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ــــــةالمقدم  
 الم غوب الأھداف لتح یق المستتتتتتت  ل وا  اهات  و وقعا ه  الحاضتتتتتت    حلیل على الاستتتتتتت ا ي   التخطيط يعتمد 

 وجدول زمن وفق اولويات اعلي   وف بكفاءة الأھداف ھذه لتح یق المناستتتتتت   والوستتتتتتا ل الأستتتتتتالی  و حدید  حقيقھا 
   للمسؤوليات. دقیق و حدید محدد
 ال امع  ف  الإدارة العليا ا مارستتتتھ الذي الإداري  بالنشتتتتا  العال  التعليم لمؤستتتتستتتتات الإستتتتت ا ي   التخطيط ی   ط

أو  ستتد  بغي  والم تمع بال امع  المحيط  ال یئ  المتاح  ف  والف ص ال امع  إمكانيات بین الف وة بتحلیل والخاص
 الاست ا ي  . التوافق و ح یق الف وة   لیل
جامع   كلكامش الاهلي  من ال امعات المستتتتتتتتتتتتتتتحدي  الواعدة الت   عمل وفق متطل ات الم تمع و  وفه واحتيا  ان 

 يكون  ان ال امع   ح یق أهداف عدة  سعى  ط یق ال ؤي  الاست ا ي ي  لل امع  من اجل  سوق العمل و عمل على
 الخدمات م ال ف   والتوأم بالشتتت ا    والتعليمي  العلمي  المؤستتتستتتات مع التعاون و   نمي  م ال ف  ريادي دور لها

   والدولي  والع بي  المحلي  ال امعات بین لها المتمیزة على المكان  للحصتتول الدول  الاعتماد لمعایی  وف ا التعليمي 
 ب امج  نظيم ط يق عن والمهن  العلم  المستتتتتتتتتتتتتتتو   ال ان  الا اديم  لتطوي   طوي  على ال امع   عمل ما 

   وكذلك  طوي  الاداء المؤسس  والمنظوم  الاداري  للار  اء نحو الافضل. المناس   الا اديم  التطوي 
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 يالتنفيذالملخص اولا: 
واعت اراً من العام  2018( لسن  10 أسست جامع  كلكامش ف  محافظ  بغداد بموج  ق ار م لس الوزراء الم قم )

( لسن  25اولًا ( من قانون التعليم العال  الاهل  رقم ) /4واستناداً الى احكام المادة ) 2018/2019الدراس  
 لي  الت نيات الصحي  والط ي    كلي  العلوم السياسي    كلي  الت بي  وعلوم (وه  موزع  على يلاي  م ان    2016

ال ياض (  حتوي على قاعات  دريس مختلف  المساحات م هزة بأحدث الت نيات السمعي  وال ص ي  والتكنولوجي   
زة  مكا   الإدارة منها مخت  ات اللغ  الانكلیزي  ومخت  ات  كنولوجيا المعلومات  والمخت  ات الط ي  المتمی

والعمادات  مس ح اولم   بمواصفات عالمي   ونادي صح  رياض  يضم حمامات بخار وساونا  وجا وزي  
 وصالات  دري  رياضي   وقاعات لياق  بدني  فضلًا عن الم افق الخدما ي  مثل الكافتی يا  والمساحات الخض اء . 

(  و ؤلف م تمعاً متمیزاً للتعليم وال حوث او الم  رات  لساعات عتمد جامع  كلكامش الأهلي  نظام )  عليم ا ما 
یتيح لكل الطل   الإفادة من مزايا التعلم ال حث  والمشارك  ف  أنشط  ال حث والا تشاف   و ش يعهم على  عمیق 

ي    ال عد الفك ي من خلال  حدید المشكلات   والعمل على إي اد الحلول الت    دمها التخصصات داخل كل كل
و عمل على  خ يج الطل   متمیزين یتمتعون بمهارات  علم مستدام    مثل التفكی  الن دي   حل المشكلات   العمل 
ال ماع    والا صالات   حیث سیتيح لهم ذلك ف ص المنافس  ب وة   و ح یق الن اح ف  أسواق العمل التنافسي  

يس  سهم عن ط يق  عزيز المع ف    ولإي اد حلول كفیل    وباحتوا ها على نخ   متمیزة من أعضاء هیئ  التدر 
بمعال   المشكلات المع دة وخلق أفكار جدیدة   ف   طوي  ط ق التعليم وأسالی ه بوجود ح م جامع  جدید ومتطور  
 حتوي ال امع  على م موع  كامل  من الخدمات الت   وف  الدعم للطل    وه  بذلك  وف  بیئ   عليمي  مثالي  

 ل تها و ط ق معایی  ال ودة المؤسسا ي  والتعليمي  .لط
 المركز الثقافي لجامعة كلكامش الأهلية يضم:

  "م هز بأحدث الت نيات السمعي  وال ص ي  و  نيات التصوي  المس ح  -مس ح " لكامش 
  " إلكت ون مكت   م كزي  عام   ضم أقسام متخصص  لكليات ال امع  ومكت    –مكت   " آشوربانی ال 
  "قاع  ضخم  للاحتفالات متعددة الاستعمالات –قاع  " نی ور 
 "قاع  ضخم  للمعارض والمؤ م ات  -قاع  " أريدو  

بالإضاف  إلى م كز  دري  عالم  يخدم التعليم المستم  ف  ال امع  و مخت   اللغات السمع  وال ص ي فضلا 
 .عن مخت   الإعلام التدري   ومخت   الما نتوش

 

 ستتتتعى جامع  كلكامش الأهلي  الى التمیز والإبدال وال يادة ف  م ال ب ام ها الأ اديمي  والتعليمي  الداعم  للعملي  
( كما  سعى ال امع  2026تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت2021التعليمي    و طوي  منظومتها الداخلي  وعلاقا ها الخارجي  ف   ل رؤي  )
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م تمع الع اق  الحیوي   و ح یق التمیز ف  الهام ف  بناء جادة إلى  نفیذ م ادرة ذات اي  م تمع  من شتتتتأنه الإستتتت
كما  لتزم ال امع  كذلك بتح یق الدور المنشتتتتتتود والمتوقع منها ف   ح یق رؤي  ال امع  ورستتتتتتالتها  الم ال العلم .

ت وال دی  بالذك  انه قد راع .(2026تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  2021الفت ة )لذا جاءت الخط  الإست ا ي ي  الحالي  لل امع  لتغط  
الدق  المتناهي  ف  ال بط بین نتا ج  حلیل الوضتتتتتتتتتتتتتتع ال اهن لل امع  لتحلیل بیئتها الداخلي  والخارجي  ون ا  ال وة 

كما  م إشتت ام منتستت   ال امع  ف  صتتياغ  ال ؤي  وال ستتال  وشتتعارها وأهدافها الإستتت ا ي ي  الت   عمل  والضتتعف.
 -ال  :على  ح یق الدور التحول  لل امع  وعلى النحو الت

 نطلق جامع  كلكامش من رؤي  شامل   لتزم بالتمیز ف  نش  المع ف  وانتاجها وخدم  الم تمع الع اق   : الاستراتيجيةالرؤية 
 للار  اء الى مصاف ال امعات المت دم  محليا واقليميا وعالميا.

ودعم ال حوث و طوي ها بما يسهم ف   ح یق   ديم ب امج ا اديمي  عالي  ال ودة ف  مختلف ف ول المع ف  الجامعة : رسالة 
 اهداف التنمي  و عزيز دور ال امع  ف  خدم  الم تمع الع اق  و هيأة بیئ  جامعي  داعم  للانتا  والتمیز.

 جامعة الاهداف 
 :ناك أهداف تعمل جامعة كلكامش على تحقيقها، والتي يمكن إجمالها بالآتيه

والنوع  ف  الح ك  العلمي  والث افي  والت بوي  وال حث العلم  ف  الع اق ال دید عن الكم   الإسهام ف  إحداث التطوي . 1
 ص ي .مستنی ة  تماز  لدیها عناص  الحداي  والت اث  و ؤسس لم ادئ وأفكار ورؤ  علمي  ع ط يق إعداد ملا ات علمي 

واعتماد مناهج متطورة لتح یق الأهداف العلمي  والت بوي    (النظ ي  والتط يقي : ) وفی  الف ص الدراسي  ال امعي  الأولي  والعليا. 2
 .من وزارة التعليم العال  وال حث العلم  لتطوي  الم تمع الع اق  والث افي  الم سوم 

دعم الاستثمار ف  ال حث العلم   ورعاي  الم دعین بالشكل الذي يح ق  میزاً ف   ولید المع ف  لت ديم خدمات بمستو  يح ق . 3
 .یی  ال ودةمعا

المساهم  ف   طوي  ال ان  الأ اديم  و وفی  الملا ات التدريسي  والفني  المتخصص   والذي يضمن إعداد خ ي یین قادرين . 4
 .وق العمللعلى المنافس  ف  س

تها بما یتناس  الإسهام ف   طوي  التعليم المستم  لتحسین أداء الموارد ال ش ي  العامل  والمتخصص  والعمل على رفع كفای.  5
 .مع معایی  ال ودة العالمي 

 .الإسهام ف    بي  جیل یؤمن بالمواطن  واحت ام ال انون عن ط يق مناهج علمي  و  بوي  وي افي  ورياضي  واجتماعي  هادف . 6
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 سياسة الجودة للجامعة 

 العمل سوق  متطل ات مع وخ  ا هم مؤهلا هم  تناس  خ ي ین  اعداد الى  الاهلي  كلكامش جامع   سعى .1
 . ( الخاص ال طال   الحكوم  ال طال )
 من  ISO 9001:2015 المواصف  متطل ات وفق ال ودة ادارة نظام  یقتتتتبتط التام التزامها امع تتتتال   ؤكد .2

 . ككل  وال امع  العاملین كفاء ورفع بالأداء عالي  مستويات  ح یق اجل
 المستم . والتطوي  التحسین على  حث الت  الاج اءات ل ميع الكامل الدعم ال امع   وف  .3
 . مستم  بشكل رغ ا هم ومتابع  المصلح  واصحاب المستفیدین رضا  ح یق الى ال امع   سعى .4
 م اجعتها یتم وأن ال امع  ف  المستويات جميع ق ل من مفهوم  ال ودة سياس   كون  بأن ال امع   لتزم .5

 للعمل. ومطاب تها هاملا مت من للتأ د دوريا ومتابعتها

 فضلا عن القيم الجامعية التي تعتنقها الجامعة وهي:

جامع  كلكامش م تمع صتتتتتتتتتتتغی  و عد  وه  قيم  عمل على غ ستتتتتتتتتتتها ف  طلابها ومو فیها وروادها جميعا  
من أجل  ح یق  میز مستتتتتتتتتتدام على الصتتتتتتتتتعید المحل    ملتزم   تكامل فیها قيم الابتكار والتنول والشتتتتتتتتتفافي 

والاقليم  والعالم   وان هذه القيم   ستتتتتت  هوي  ال امع  والالتزام المع ف  لتحستتتتتتین المستتتتتتتو  الشتتتتتتخصتتتتتت  
والت دم الاجتماع   بعض هذه القيم  خص الطال   واخ    خص الاستتتتتتتتتتتتا ذة والكادر التدريستتتتتتتتتتتت  والادارة 

 ككل. وه  كالا  :ال امعي  ومنها يخص الم تمع المحيط الحاضن لل امع  والنظام العام ف  الم تمع 
  سي  مفاهيم ونظ يات العلوم الاجتماعي  والانساني   والحصول على المعارف من مصادر المعرفة:  .1

 متنوع  وا تساب الخ  ة ف   خصص معین والعمل على  طوي ه فضلا عن  علم ط ق ال حث.
نَّ الله يُحِّ  إذا عمِل أ "انطلاقا من قول ال سول الاعظم محمد صلى الله عليه وسلم   الجودة والتميز: .2

أحدُ م عمالً أنَّ یت ن ه"  فالإ  ان ین غ  ان  كون سِم ٌ  أساسيّ  ف  شخصي  الف د وه  الت   حدث  التغیی  
 ف  سلوكه ونشاطه  فالشخص السوي مُط الٌ  بالإ  ان ف  كُلّ عملٍ  عُ ديّ  أو سُلوكّ  أو معاش .

اب  والاصغاء بانت اه  والتحدث و نظيم وفهم الافكار والتع ی  عنها  عزيز ال درة على الكتالتواصل الفعال:  .3
 بصورة واضح  والتمییز بین الشكل والمضمون و  یيم و ثمین اشكال التواصل ال دیل .

الشعور بالانتماء الصادق لل یئ  ومكونا ها ف  النّفس  فضلا عن  وف  الوع  لد  الف د  حماية البيئة: .4
وارد ال یئي   وادرا ه للعواق  والخسا   الاجتماعي  والمادي  الناجم  عن ف دان بمد  خطورة إهدار الم
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الموارد او شحتها وامتلام الشعور ال وي بدور الف د المهم ف  الحفاظ على جميع الم افق الاجتماعي  
 والت فیهي  والاستخدام بصورة حسن  بما يح ق اهداف العملي  التعليمي .

 ش يع التفكی  الناقد والمست ل وال حث عن المعلومات و نظيمها واستيعابها  ليلي:التفكير النقدي والتح .5
 وخزنها واستخدامها  فضلا عن الن د ال ناء من اجل الوصول الى حلول منطقي  للمشكلات.

  ح یق م ادئ العدال  الاجتماعي  و كافؤ الف ص والتنول الث اف   والالتزام بأعلى درجات العدالة والنزاهة: .6
 و التمسك بم ادئ النزاه  الأ اديمي   بما ف  ذلك الصدق و المساءل .ان  والاحت ام وأخلاقيات المهن  الأم

التعلم من أجل الحياة يش عنا على السع  وراء الحقي   والمع ف  طوال حيا نا عن : التعلم مدى الحياة .7
 .ط يق  حسین انفسنا وم تمعنا   والت   عزز فهمنا ل عضنا ال عض

التمثیل اللا ق والمش ف للوطن ف  الاجتماعات والمحاض  العلمي  والاجتماعي  الدولي   المواطنة: .8
 والمحلي  والمحافظ  على سمعته  ونص ة قضاياه   والعمل على نش  قِيم ه الاصیل 

وكما  الاست ا ي ي  لل امع للخط    ( محاور ر يسي 6 م صياغ  ) محاور الرئيسية للخطة الاستراتيجية :ال
 یل  :

  طوي  ال ان  الأ اديم  لل امع . .1
  عزيز جودة مؤسسات التعليم العال  وال حث العلم . .2
  طوي  الأداء المؤسس  والمنظوم  الإداري . .3
  عزيز الإطار المؤسس  ف  قطال التعليم والحوكم . .4
  حسین التصنيف الدول  بین ال امعات الع اقي . .5
 .اص عزيز الش ا   مع ال طال الخ .6
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 الاستراتيجيةهجية إعداد الخطة منثانيا: 

الاقستتتتتتام العلمي  و م  على مشتتتتتتارك  جميعكلكامش ركزت منه ي  اعداد الخط  الاستتتتتتت ا ي ي  ل امع  
 من اجتل صتتتتتتتتتتتتتتيتاغت  رويت  واهتداف الخطت  الاستتتتتتتتتتتتتتت ا ي ي   ((SOWT ANALYSIS متاد  حلیتلاعت

( 2026لل امع   وذلك ل ستتتتتتتتتم مستتتتتتتتتت  لها لتل ي   وجیهات وزارة التعليم العال  وال حث العلم  ورؤي  )
و م صتتتتتتياغ  م موع  من الم احل المتستتتتتتلستتتتتتل   ف  اعداد منه ي  الخط  الاستتتتتتت ا ي ي  وعلى النحو 

  -التال  :

 تشكيل الفريق التنفيذي لإعداد الخطة الاستراتيجية : المرحلة الاولى

اولى خطوات اعداد الخط  الاست ا ي ي  هو  شكیل ل ن   خطيط دا ميه ويكون اعضاؤها ذوي ان 
خ  ة ف  هذا الم ال واصحاب  اختصاص و كون ب  اس  ر يس ال امع  وان يكون الاعضاء على 
دراي  ومع ف  ف  عمليات التخطيط والت یيم والت ويم ومن الممكن اش ام الطل   وارباب العمل ف  

 ها.اعداد

 التحضير للتخطيط الثانية:المرحلة 

وه   س ق م حل  التخطيط الاست ا ي   في   التحضی  للتخطيط من خلال القيام بدراس  شامل  
 حدید  لل یئتین الداخلي  والخارجي  )محفزات صياغ  الخط  الاست ا ي ي ( لت یيم مكان  ال امع  فیتم

( لل امع  و حدید ن ا  ال وة  (SOWT ANALYSISو شخيص الوضع ال اهن من خلال  ط یق 
 التال  :والضعف والف ص والتهدیدات على النحو 

 Analysis of Internal Environment / الداخلية البيئة تحليل

 Weaknessesنقاط الضعف  Strengthsنقاط القوة 
 لكاف  كوادر واقسام ال امع .دعم الادارة العليا  .1
الداعم  للكادر التدريستتتتتتتتتتتتتت   وفی  كاف  الامكانات  .2

والذي یل   متطل ات الاعتمادات المحلي   والاداري 
 والإقليمي  و الدولي  

 لوجي .و والتكن نويع الخ  ات الا اديمي  والاداري   .3

مع بداي   2019جامع  حدیث  الانشاء  باش ت ف   .1
 كورونا ح  اج

 ف ط. كليات (3حاليا )عدد الكليات الموجودة  .2
 .طال  300ال  یت اوز  لاقلیل  طلاب ال عدد .3
 .التصنيف العالم لوا ح ال امع  على  وجودقل   .4
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 ح ق   توف  ف  ال تتامعتت  بنيتت  استتتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتت  قويتت  .4
و  متطل ات وشتتت و  وزارة التعليم و ال حث العلم  

العمليتتتت  الإداريتتتت  والتعليميتتتت  و  احتيتتتتاجتتتتات   ل  
 التدري ي  .

 طوي  الواقع الث تتتتتاف  والاجتمتتتتتاع  ف  ال تتتتتامعتتتتت   .5
والم تمع  و الا تاديمیین و نميت  الوع  لتد  الطل ت 

من خلال اقتتتتامتتتت  فعتتتتاليتتتتات والمه جتتتتانتتتتات  المحيط
 .والمؤ م ات 

 

     Analysis of External Environment الخارجية / البيئة تحليل

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص 
و عوامل قوي  ال امع   حظى ب ني  اساسي  قوي   .1

التطور الس يع و الحصول على   علها قادرة على 
الاعتمادات المطلوب  للتمیز بین ال امعات الع اقي  

  م حل  اولى
 من خلال فتحالعمل على  طوي  ال ان  الا اديم   .2

كليات جدیدة و اضاف  اقسام للكليات  واستحداث 
 طور ال امع  وخدم  احتياجات   ل   جدیدةالحالي  

 الم تمع وسوق العمل.
 الامكاناتالم افق و الاستغلال الامثل للموارد و  .3

بمساح  ك ی ة  ال امع   متازكون  التدري ي  العلمي  و 
ش ا ح الم تمع  كفاءاتل فع  ب ني  اساسي  قوي  و 

 . اف 

عدد كليات ا     ب  متاز حدیث  وجود جامعات اخ    .1
 وموقع افضل

على العملي    مما انعكسجا ح  كورونا   رانتشا .2
و الايار المت     على  حور و   التشغیلي  لل امع 

 19 طور فای وس كوفید 
الضعف العام مشا ل التعليم الالكت ون  و المدمج و   .3

 .ف  ش كات الا صال اد  الى وجود معوقات 
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  وان محفزات هو محفزات صياغ  هذه الخط   SWOTومن اجل اعداد افضل للخط  الاست ا ي ي   بعد  حلیل 
على  حیث يعملان على  حفیز الادارة ال امعي   صياغ  الخط  الاست ا ي ي   كون على نوعین داخلي  وخارجي  

 صياغ  الخط  الاست ا ي ي  ويمكن  وضيح ذلك من خلال الامثل  التالي :

ه  م موع   حديات  واجه ال امع  و ف ض علیها وضع معال   لهذه التحديات  المحفزات الداخلية: .1
 ومن امثلتها : 

 ذات  خصصات نادرةة است طاب كوادر جدید 
 زيادة حمل  شهادة الدكتوراه من التدريسیین 
 فتح ب امج  دريسي   للتخصصات ال دیدة النادرة والم غوب  ف  سوق العمل 
   ودعمها بالتكنولوجيا الحدیث  طوي  مخت  ات ال امع 
 
هنام م موع  من المتطل ات الخارجي  والمتغی ات الت   ف ض على ال امع  ان  :المحفزات الخارجية .2

  ست ی  لها من خلال وضع است ا ي ي  ومنها:
   الحصول على  الاعتماد المؤسس  وال  ام 
  الدخول ف  التصنيفات العالمي  المهم 
 سوق العمل والاست اب  لمتغی اتوق العمل ربط مخ جات ال امع / بس 

 

 تحديد القضايا او المحاور الاساسية: ثالثا

الخط  لاهداف المحاور الاستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتي   من عدد  حدید ج    والخارجي   الداخلي  ال یئتین  حلیل خلال من
الاستتت ا ي ي  الذي  م وضتتعها وفق خط   نفیذي  ستتیتم  وضتتيحها لاح اً ويتم  فصتتیل كل هدف استتت ا ي   الى 

 .م دول  بشكل زمن  اهداف ف عي  

 و ح یق  عليم زيادة كفاءة الكوادر و المنتستتتت ین ال ان  الا اديم  لل امع  من اجل  طوي   یتم العمل علىستتتت
ز وكذلك  عزيمن خلال  نفیذ ورش عمل  دري ي  ودورات لتطوي  قدرات ومهارات الكادر التدريستتتتتتتتتتتت  افضتتتتتتتتتتتتل 

 من خلال م كز التعلم الالكت ون  و التعليم المستم . ف ص التعليم والتعلم 

ال حث العلم  من خلال  ط یق معایی  الاعتماد الا اديم   طوي  المؤسس  و م افق العمل على  عزيز جودة و 
لضتتتتمان و المخت  ات و التدري ات العملي   المطلوب  لكل  خصتتتتص  المناهج و  طوي   الع اق    وكذلك   یيم



 

10 
 

المطلوب  واف ها ف  الخ يي ین لستتتتد احتياجات  ستتتتوق  الكفاءاتو حصتتتتول الطل   على المهارات الاستتتتاستتتتي  
 العمل .

التعليم م و التعليم  ورفد الكليات بوستتتتتتتتا ل المنظوم  الاداري  الالكت وني  ووستتتتتتتتا ل التعل  طوي  و حدیثستتتتتتتتیتم 
ال امع  و  عزيز  و الكادر الا اديم  و مو ف  المستتتتتتتتتتتتتتتخدم من ق ل الطل    الالكت ونيالانظم  الالكت وني  و 

 وسا ل التواصل الالكت ون .

صتتتتتتول العمل على  طوي  الاداء المؤستتتتتتستتتتتت  والمنظوم  الاداري  من خلال  كیيف معایی  جودة التعليم   الحو 
 iso 14001فضلا عن   iso 17025  وشهادة جودة المخت  ات    iso 9001-2015على شهادة 

 طوي  و ل اعدة ال يانات التحدیث المستتتتتتتتم  من خلال   عزيز الاطار المؤستتتتتتتستتتتتتت  ف  قطال التعليم والحوكم  
 ومال  وخدما  . ط یق نظام حوكم  اداري وا اديم  و الهيا ل الا اديمي  

 من خلال العمل على ضتتتتمان جودة التعليم والتهیئ  للاعتماد وضتتتتع ال امع  على ط يق التصتتتتنيفات العالمي  
لحصتتتول على م     ا او م الدخول فیه  green metric صتتتنيف م  خلال التستتت یل ف  الا اديالمؤستتتستتت  و 

 -BACالمؤستتتتتستتتتت  لل امع  )  ل ي  متطل ات الاعتماد ال  يطان  وجیدة م ارن  بعم  ال امع  والمنافستتتتتین   
British Accreditation Council ))) 

الانتماء الوطن  و إحت ام ال انون  استتتتخدام التعليم أداةً لضتتتمانمع ال طال الخاص من خلال  ات عزيز الشتتت ا 
التماستتتتتك الاجتماع  والتوعي  المدني  النشتتتتتط  و  عزيز المستتتتتؤولي  والشتتتتت ا   الم تمعي  مع و طوي  الذات و 

المؤستتتتتستتتتتات غی  ال بحي  وال طاعین الحكوم  والخاص و  عزيز ي اف  العمل التطوع  لد  الطل   ومنستتتتوب  
من خلال   ديم م ادرات ومشتتتتتتتتاريع  ال امع    الإستتتتتتتتهام ف  الحفاظ على الت اث الث اف  والحضتتتتتتتتاري للم تمع

  ي افي     علمي   ت ا اديمي من خلال فعاليا طوعي  لخدم  الم تمع ي دمها اعضتتتتتتتتتتتاء هیئ  التدريس والطل   
 جتماعي . رياضي   
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مؤش ات 
 الأداء

مسؤولي  
 التنفیذ

الهدف  الهدف الف ع  الانشط  سن  التنفیذ
 الاست ا ي  

الار تتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتاء 
بتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتدرات و 
متتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتتتارات 
التتتتتتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتتتتتتوادر 
الأ تتتتتتتاديتتتتمتتتتيتتتتتتت  

 والإداري  .

ر اس  
ال امع  
عمداء 
 الكليات
التعليم 
 المستم 
ضمان 
  ال ودة

2021 

   نفیتتتذ ورش عمتتتل  تتتدري يتتت 
ودورات لتتتتتتتطتتتويتت  قتتتتتتتدرات 
 ومهارات الكادر التدريستتتتتت 

 و الاداري.

 حسین وصول  -أ
ال ميع الى  عليم 

 أفضل.
 
 

 طوي   -1
ال ان  

 الا اديم 

ر اس  -
ال امع  ومن 

  كلفه /
قسم ضمان -

 ال ودة.

(2021-
2026) 

  بنظتتتتام   یيم الاداء العمتتتتل
 السنوي لمنتس   ال امع .

عمادة 
 الكليات
ضمان 
 ال ودة

2021 
  وضتتتتتتتتتتتتتتع معتتتتتتایی  اختيتتتتتتار

أعضتتتتتتتتتتتتتتتاء هیئتت  التتتدريس 
 و فعیلها.

 
 
 
 
 
 

 عزيز ف ص  -ب
التعلم والتعليم مد  

 الحياة

2021 

  یيم و  طوي   الوصتتتتتتتتتتتتتف  
الا تتاديم  للمواد من ق تتل 
التتتتعتتتتمتتتتتتتادات وارشتتتتتتتتتتتتتتتتتفتتتتتتت  

 الكت ونياً.المحاض ات 

2021 
  انشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء متتت كتتتز التتتتتتتعتتتلتتتم

الإلتتتتكتتتتتتتتت ونتتتت  والتتتتتتتتتعتتتتلتتتيتتتم 
 المستم 

2021 
 

   ورشتتتتتتتتتتتتتتتتتتات عمتتتتل  تتتتدري يتتتت
 للكوادر الا اديمي  .

 ( 2026ــــ  2021اعداد الخطة التنفيذية  ):  رابعا
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2022 
 

  ا فتتتتتتتاقيتتتتتتتات   عتتتتتتتاون قیتتتتتتتد
التوقيع مع )ال تتتتتتتامعتتتتتتتات 

 الع اقي (

(2021-
2026) 

  ع د ا فاقيات وب و وكولات
مع ال تتتتتتامعتتتتتتات المنتتتتتتا  ة 

 دولياً.
بناء ال درات  -

التنتتتتتتتافستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتت  
لتتلتتطتتلتت تتتتتتت  وفتتق 
متطل ات سوق 

 العمل

عمادة 
 2022 الكليات

   استتتتتتتتتتتتتطلال رأي الطل   ف
 تت تتويتتم التتمتت تت رات ونتتتتتتتتتتا تتج 
الامتحتتتتتانتتتتتات ف  ضتتتتتتتتتتتتتتوء 
 معایی  الاعتماد الأ اديم 

قسم ضمان  
 2021 ال ودة

   تتت تتت يتتت  التتتتتتت تتتیتتتيتتتم التتتتتتتذا تتت 
 المؤسس 

متتتتتتتتتتتتتوافتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتت  
الاستتتتتتتتتتتتتتتحتتتداث 
من ق تتتتتل وزارة 

العتتتتتال  التعليم 
والتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتث 

 العلم .
 

ر اس  
 ال امع 

2022 

   استتتحداث كليات و اضتتاف
 اقسام للكليات الحالي  :

  لي  الاعلام ال قم   (1
 لي  الاقتصتتتاد وادارة  (2

 الاعمال    
  لي  الهندس  (3
 قسم التخدی  (4

   ي  الت یيم  -
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

 السنوي.
 صتتتتتتتتتتتتتتتنيف  -

جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتودة 
 المخت  ات.

قسم  -
ضمان 
 ال ودة.

اعتمادي   -
 المخت  ات.

 

2023 

  ل يتتتتت  متطل تتتتتات الاعتمتتتتتاد 
الأ تتتتتتتاديتتتتتمتتتتت  التتتتتعتتتتت اقتتتتت  
وضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتان التحستتتتتتتتتتتتتتین 

 .المستم 

 ط یق معتتایی    -أ
الاعتماد الأ اديم  

 الع اق 

 عزيز جودة  -2
مؤسسات التعليم 
العتتتتتال  وال حتتتتتث 

 العلم .
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  تتتتتدی  الطل تتتتت  
التتعتتتتتتتام لتت تتودة 

 الم  رات

عمادة -
 الكليات

 IT 2021ف يق  -
 

  التتتتمتتتتختتتتتتتتت تتتت ات   التتتتتتتتتطتتتتويتتتت
والتتتتتتتتتحتتتتتتتدیتتتتتتتث لتتتت جتتتتهتتتتزة 
التعليميتتتتتتت  الالكت ونيتتتتتتت  
والتتتتنتتتتظتتتتتتتام الالتتتتكتتتتتتتتت ونتتتت  
المستتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتدم من ق تتتتتتتل 

 الطل  .

م اجع  و  یيم  -ب
المناهج لضتتتتتتتتتتتتتتمان 
حصتتتتتتتتتتتتتتول الطل تتتتتت  
عتتتتلتتتتى التتتتمتتتتهتتتتتتتارات 

 الاساسي  .
 

 
 
 
 
 

رضتتتتتتتتتتتتتا الطل   
عن الختتتدمتتتات 

 الم دم  لهم

قسم  -
ضمان 
 ال ودة.

2021 
   اشتتتتتتتتتتتتتت ام الطل   ف  عملي

 التعليم والتعلم.  یيم 

المساعد  
العلم  
والوحدة 
 العلم 

2022 

   طوي  واقع ال حث العلم 
وإج اء دراستتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتحي  
لت یيمتتتتتتته ف  ال تتتتتتتامعتتتتتتت  

 و ويیق النتا ج.

 

الحصتتول على 
شتتتتتتتتهادة الایزو 
التتختتتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
بتتتتتتتتتانتتتتتتتتتظتتتتتتتتتمتتتتتتتتت  
الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتت  
والستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتت  

  التتتتتتمتتتتتتهتتتتتتنتتتتتتيتتتتتتت 
و ح یق بیئتتتتتتت  
عمل صتتتتتتتتتتحي  
وختتتتتتتالتتيتتتتتتت  متتن 
التتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتوادث 

 والاصابات
 

ضمان قسم 
 ال ودة

2023 

   للحصتتتتتتتتتتتتول على الستتتتتتتتتتتتع
 ISOشتتتتتتتتتتتتتتهادة  الایزو 

45001 

 ط یق - 
مواصفات نظام 

ادارة السلام  
 والصح  المهني  

( ISO 
45001:2018) 
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الحصتتول على 
شتتتتتتتتهادة الایزو 
والاعتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتاد 
التتختتتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
بتتانظمتت  الادارة 

و ح یق  ال یئيتت 
بیئتت  ستتتتتتتتتتتتتتليمتت  
ونظيفتت  ختتاليتت  
من الان عايات 

 والملويات

 قسم ضمان
 ال ودة

2024 

  الستتتتتتتتتتتتع  للحصتتتتتتتتتتتتول على
شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتادة الایتتتتتتتتتتتزو 

ISO14001 

د.  ط یق نظام 
  ادارة ال یئ 

)ISO 
14001:2015)  

استمارات   یيم 
 الأداء السنوي 

 
 
 
 
 

المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتتد 
التتتتتتتتعتتتتتتتتلتتتتتتتتمتتتتتتتت  
والمستتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتد 

الاداري 
لتتتت  تتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
التتتتتت تتتتتتتامتتتتتتعتتتتتتت  
ومتتتتتتتتت تتتتتتتتتلتتتتتتتتتس 

 ال امع .

2022 

  وضتتتتتتتتتتتتتتع معتتتتتایی  اختيتتتتتار
اعضتتتتتتتتتتتتتتتاء هیئ  التدريس 

 و فعیلها.
 
 
 
 
 

 كیيف معایی     -أ
جتتتتتودة التتتتتتتتتتتعتتتتتلتتتتتيتتتتتم 

 وطنياً.

 تتتتتتتتطتتتتتتتتويتتتتتتتت   -3
الأداء المؤستتستت  
والتتتتتتمتتتتتتنتتتتتتظتتتتتتومتتتتتتت  

 الإداري 
 

نستتتتت   اعضتتتتتاء 
هیئتتت  التتتتدريس 
التتتتذین يحملون 
متتتتتتتتتتتتتتتؤهتتتتتتتتتتتتتتتلات 
متتتتتتتتتطتتتتتتتتتلتتتتتتتتتوبتتتتتتتتت  
)دكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوراه/ 
متتتتتتتاجستتتتتتتتتتتتتتتی ( 
مصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادق 

 علیها.

ر تتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 ال امع 

 او من  كلفه

2022 

 ي  م اجع  الاحتياجات الفعل
ل ودة التعليم وال حتتتتتتتث 

 العلم 
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شهادات  عدد-
المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتتت  
اوراق التتعتتمتتتتتتتل 
أو التتتتتتت تتتتتتتاريتتت  
التتتتتتتتتمتتتتتتتتت تتتتتتتتتدمتتتتتتتتت  
لتتتتتلتتتتتمتتتتتؤ تتتتتمتتتتت ات 
خلال الستتتتتتتتتتتتتن  

 الدراسي .
دورات  -

التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتلتتتتتتتتيتتتتتتتتم 
 المستم .

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتت   -
اعضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء 
التتتدريس التتذین 
 ل وا  تتتتتتتدري تتتتتتتاً 
على استتتتتتتتتتالی  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدريتتتتتتتتتتس 
الحدیث  لتعزيز 
 التعليم والتعلم.

 
 

ر تتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
ال تتتتتامعتتتتت  او 

 من  كلفه

(2021-
2026) 

  لتطوي    نفیذ ب امج  دري ي
التتتتتتمتتتتتتهتتتتتتتارات والتتتتتت تتتتتتتدرات 
لأعضاء الهیئ  التدريسي  

 و للمو فین الإداريین.

متتتتتنتتتتتظتتتتتمتتتتتتتات  شهادات.
متتتتحتتتتلتتتتيتتتتتتت  او 

 عالمي .
2022-2023 

  التتتتحصتتتتتتتتتتتتتتتتتتول شتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتادة           
(iso9001:2015        )

( iso17025و شتتتتتهادة )
 ل ودة المخت  ات.
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)خط  الان از 
الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتوي ( 
لتنفیذ الاهداف 
الاستتتتتتتتتتتتت ا ي ي  

 لل امع 

م لس 
 ال امع 

2022 

   متتتتتتتتت اجتتتتتتتتتعتتتتتتتتت  التتتتتتتتتختتتتتتتتتطتتتتتتتتت
الاستتتتتتتتتتتتتتت ا ي ي  والتنفیذي  

 و  یيمها
 
 
 

 تتنتتفتتیتتتتتتتذ  تت تت يتت   -أ
 تتتتتتتتت تتتتتتتتتیتتتتتتتتتيتتتتتتتتم الاداء 

 السنوي.

 تتتتتتتعتتتتتتتزيتتتتتتتز   -4
الإطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 
المؤستتتتتتتتستتتتتتتت  ف  
قتتطتتتتتتتال التتتتتعتتلتتيتتم 

 والحوكم .

نستتت   الوحدات 
والادارات الت  
لتتتتتتتدیهتتتتتتتا دلیتتتتتتتل 
 تتتنتتتظتتتيتتتمتتت  أو 
ارشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادي 

 للمستفیدین

ر اس  
 ال امع 

(2021-
2026) 

   التحدیث المستتتتتتتتتتتم  ل اعدة
ال يتتتتتتتانتتتتتتتات و الهيتتتتتتتا تتتتتتتل 

 الا اديمي  والاداري 

استطلال رضا 
المستفیدین من 
التتتتتتتتتختتتتتتتتتدمتتتتتتتتتات 

 الم دم  لهم.

ر اس  
 2021 ال امع 

  ط یق نظام حوكم  اداري 
  ا تتتتتتتاديم    متتتتتتتال    

 خدما  .

عتتتتتتتتتتتتتتدد زوار 
التتتتتتتمتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتتو  
المع ف  لموقع 
التتتتتتتت تتتتتتتتامتتتتتتتتعتتتتتتتت  

 الالكت ون .

عمادات -
 الكليات

 .ITف يق -
ف يق -

الاعلام 
 ال قم .

2021 

   فعیتتتتتتتل الموقع الالكت ون 
لتتلتت تتتتتتتامتتعتتتتتتت  و تتحتتتتتتتدیتتثتتتتتتته 
بتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتم ار بتتتتت ن تتتتتازات 
وأنشتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتت  ال تتتتتتتامعتتتتتتت  

 وأقسامها

التتتعتتتمتتتتتتتل عتتتلتتتى  -أ
ضتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان جتتتودة 
التتتتتعتتلتتيتتم والتتتتتهتتیتتئتتتتتتت  
 للاعتماد الأ اديم 

 حستتتتتتتتتتتتتتین   -5
التصنيف الدول  
لتتتتتتلتتتتتت تتتتتتتامتتتتتتعتتتتتتتات 

 الع اقي   

 تتحتت تتیتتق جتتودة 
التعليم والت تتتتدم 

التصنيفات ف  
 العالمي  .

قسم ضمان -
 2024-2021 ال ودة

 

   ف    ح یق مواقع مت تتتدمتتت
التتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتات 

 green metricالعالمي 
 _webmetricو 

والستتتتتتتتتتتتتتتعتت  التتى  تتطتت تیتق 
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متتتتتعتتتتتتتایتتتتتیتتتتت  الاعتتتتتتتتتتتمتتتتتتتاد 
ال  يطان    والستتتتع  الى 
الدخول الى التصتتتتتتتتتتتتتتنيف 

 IRUالع اق  لل تتامعتتات 
. 

 
 ح یق جودة 

التعليم و عزيز 
سمع  
 المؤسس 
 التعليمي .

عتتتتتتتتتمتتتتتتتتتادات -
 الكليات

قسم ضمان -
 ال ودة

(2021-
2026) 

  نفیتتتتتذ متطل تتتتتات الاعتمتتتتاد 
 الأ اديم  الع اق 

بناء ش ا ات 
مع بقي  

ال امعات 
الع اقي  

و  ادل خ  ات 
ا اديمي  

. ومع في    

ر تتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 ال امع 

(2021-
2026) 

  ع تتتد  وأمتتت  مع ال تتتامعتتتات
المنتتتتتتتا  ة  وب و وكولات 

 وعالمي  عاون محلي  

متتعتتتتتتتدل التتنتتمتتو 
فتتتتتتتتتت  اعتتتتتتتتتتداد 
المستفیدین من 
خدمات التعليم 

 المستم 

 
ر تتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتت   -

 ال امع .
عتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتادة -

 الكليات

2021-2022 

    اعداد ب امج سنوي  للش ا
والتعاون مع مؤستتتتتتتستتتتتتتات 
 الم تمع وال طال الخاص

 ) دري  الطل  (.

استتتتخدام التعليم  -أ
أداةً لضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتان 
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتك 
الاجتمتتتتتاع  وبنتتتتتاء 
الستتتتتتتتتتتتتتلام والتوعيتتت  

 المدني  النشط 

 تتتتتتتعتتتتتتتزيتتتتتتتز   -6
الشتتتتتتتتتتتتتتت ا تتتتتتت  مع 

 ال طال الخاص

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
التتتمتتتعتتتتتتتاهتتتتتتتدات 
والا تتفتتتتتتتاقتتيتتتتتتتات 

م كز التعليم 
 2023-2021 المستم 

  ع تتتتتد و فعیتتتتتل ب و وكولات
التعتتتتتتاون بین ال تتتتتتامعتتتتتت  

 تتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتزيتتتتتتتتتتتز  -ب
المستتؤولي  والشتت ا   

متتع التتمتت تتتتتمتتعتتيتتتتتتت  
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والت ت و توكولات 
مع ال تتتامعتتتات 

 المنا  ة.

وال تتتتتتتامعتتتتتتتات الوطنيتتتتتتت  
 والدولي 

المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات غی  
ال بحيتت  وال طتتاعین 

 الحكوم  والخاص
عتتتتتتتدد التت تت امتتج 
التتتتتتتتتتتطتتتتتوعتتتتتيتتتتتتت  
لتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتتتتتدمتتتتتتتتتتتتت  

  الم تمع

م كز الخدم  
الم تمعيتتتتتتت / 
التتتتتتتتتتمتتتتتتتتتت كتتتتتتتتتتز 

 الث اف 
2021-2023 

   تتتديم ب امج  وعيتتت  ي تتتافيتتت  
 ثقيف الم تمع و مكین 

وريتتتتتتتادة الاعمتتتتتتتال الم أة 
 للش اب

 تتتتتتتتتعتتتتتتتتتزيتتتتتتتتتز   - 
المستتؤولي  والشتت ا   

متتع التتمتت تتتتتمتتعتتيتتتتتتت  
المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات غی  
ال بحيتت  وال طتتاعین 

 الحكوم  والخاص
عدد الفعاليات 
والانشتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتت  
الستتتتتتتتتتتتتتنويتت  ف  
م تتتال الحفتتتاظ 
عتتتلتتتى التتتتتتت اث 
التتتتتتتتتثتتتتتتتتت تتتتتتتتتافتتتتتتتتت  

 للم تمع

عتتتتتتتتتمتتتتتتتتتادة  -
 الكليات.

2022 

  ديم م ادرات ومشتتتتتتتتتتتتتتتاريع  
 طوعيتت  لختتدمتت  الم تمع 

اعضتتتتتتتتتتتتتتتتاء هیئتت   ي تتتدمهتتتا
 التدريس والطل  

 عزيز ي تتتتتافتتتتت    -د
التتعتتمتتتتتتتل التتتتتطتتوعتت  
لتتتتتتتد  التتتتتتتطتتتتتتتلتتتتتتت تتتتتتت  

 ومنسوب  ال امع 

نستتتتتتتتتتتتتت تتتت  عتتتتدد 
اعضتتتتتتتتتتاء هیئ  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدريتتتتتتتتتتس 
والتتتتمتتتتو تتتتفتتتتیتتتتن 
المشتتتاركین ف  
انشتتتط  وب امج 
 خدم  الم تمع

ر تتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
ال تتتتتامعتتتتت  او 

 من  كلفه 
2022 

  اقام  احتفالات ومه جانات
ستتتتتنوي  ف  م ال الحفاظ 

التتثتتت تتتتتتتافتت  عتتلتتتى التتتتتت اث 
 للم تمع

الإسهام ف   -هتتتتتتتتتتتت 
الحفاظ على الت اث 
الث اف  والحضتتتتاري 

 للم تمع


